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Lanus, 21 dejulio de 2014

VISTO, e Expediente N° 2299/14 correspondiente a la 5% Reunion
del Consgjo Superior del aio 2014, v;

CONSIDERANDO:

Que, através de lo actuado en €l expediente indicado en el Visto,
se tramita la propuesta de creacion del Plan de Estudios de la Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Entidades del Deporte presentada por el
Departamento de Salud Comunitaria;

Que, la propuesta fue tratada en reunion por la Comision de
Asuntos Académicos;

Que, la Universidad Nacional de LanUs en cuanto universidad
“urbana y comprometida” con las problematicas socidles de las distintas
instituciones de la sociedad civil deportivas de la zona y organismos publicos,
municipales, regionales, nacionales, como también con los dirigentes, socios,
deportistas, técnicos, entrenadores, agentes y miembros en genera de la
comunidad deportiva, se aboco al disefio de una Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Entidades del Deporte bajo la modalidad presencial, en € marco del
Convenio Especifico entre la UNLa y e Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién;

Que esta propuesta de formacion universitaria representa un aporte
para fortalecer el desarrollo de las instituciones deportivas, asi como € de los
organismos publicos del deporte, con especial foco en las necesidades locales,
brindando un bagaje conceptual y procedimental, tedrico y préactico con amplio
sentido social y comprometido con la mejora de la calidad de vida de la
comunidad, que conduzca a la profesionalizaciéon de un sector que ha sufrido la
insuficiencia de espacios de capacitacion académica en comparacion con otros
ambitos;

Que e Consejo Departamental en su reunion del dia 23 de junio de
2014 ha evaluado la propuesta del Plan de estudios ut-supra mencionado, sin
encontrar objeciones;

Que € proyecto incluye € disefio curricular, la carga horaria,
contenidos minimos de las asignaturas, perfil del egresado, los criterios de
evaluaciéon, de fundamentacion, los objetivos, y € plan de estudios
correspondiente;

Que, @ Plan de Estudios responde a los lineamientos académicos
de lalnstitucion;

Que en su 5° Reunion del Consgjo Superior del afo 2014, este
cuerpo ha tratado e mencionado plan de estudios y no ha presentado
objeciones;

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Santiago Her nandez
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Que es atributo del Consgjo Superior resolver sobre e particular,
conforme lo establecido el Articulo 31, inciso f) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lanus;

Por €llo;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar €l Plan de Estudios de la Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Entidades del Deporte, que ha presentado el Departamento de Salud
Comunitaria, en el marco del Convenio Especifico entre laUNLay el Ministerio
de Justiciay Derechos Humanos de la Nacidn, conforme se detallaen el Anexo
de veintidés (22) fojas que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Disponer que se arbitren los medios necesarios para redlizar las
gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacion de la Nacion.

ARTICULO 3° Registrese, comuniquese. Cumplido, archivese.

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Santiago Her nandez
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ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DERECHOSHUMANOSDE LA NACION

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE ENTIDADES DEL
DEPORTE
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1. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

La Universidad Nacional de LanUs comprometidas con las problematicas sociales de
las distintas instituciones de la sociedad civil deportivas de la zona y organismos
publicos, municipales, regionales, nacionales, como también con los dirigentes, socios,
deportistas, técnicos, entrenadores, agentes y miembros en general de la comunidad
deportiva, se abocd al disefio de una Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Entidades del Deporte bago la modalidad presencial, en e marco del Convenio

Especifico entrelaUNLay e Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la Nacion.

Como universidad “urbana y comprometida”, tomamos posicion ante los problemas de
la comunidad, tratando de apoyar fundamentamente tanto € desarrollo de las
instituciones deportivas como e de los organismos publicos del deporte como un capital
socia que es necesario fortalecer, configurando paratal fin un trayecto de capacitacion
y formacion, con especia foco en las necesidades locales, en donde la Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Entidades del Deporte brinde un bagaje conceptua y
procedimental, tedrico y practico con amplio sentido socia y comprometido con la
mejora de la calidad de vida de la comunidad, que conduzca a la profesionalizacion de
un sector que ha sufrido la insuficiencia de espacios de capacitacion académica en

comparacion con otros ambitos.
EL DEPORTE:

El deporte entendido como fendbmeno socio econdmico y cultural de primer orden se
encuentra entre los fendmenos de mayor protagonismo social del siglo XX, y en lo que
va del presente (Garcia Ferrando, 1990; Barbero, 1993; Cruz, 1997). Garcia Ferrando
(1990) y Hernandez Moreno (1994) citados por Silvia Kaenel, definen a deporte como
el fendmeno social més caracteristico de las sociedades actuales. Sostienen que detras
de una estructura en apariencia smple, se tgje una gran complegjidad cultural y social
basada en € lenguge y sSmbolismo de la motricidad; esta estructura,
independientemente del nivel cultural y social, es aprehensible por cualquier persona, 1o

que convierte a fendmeno deportivo en un hecho universal que, como tal, fue
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evolucionando y transformandose hasta convertirse en una institucion propia de las
sociedades industriales.

En la mayoria de los paises muestra un aumento vertiginoso, en torno a é se montan
espectaculos tanto en la alta competencia como en el ambito amateur. Conforme la
actividad deportiva aumenta, se sofistica 'y se amplian los eventos para mostrarla. Las
personas involucradas exigen nuevos conocimientos y otras habilidades que les
permitan dar respuestas novedosas a probleméticas también nuevas. El impacto

econdémico, social, cultural y politico de la complejidad del deporte esinnegable.

Tal y como lo conocemos en su version moderna -el deporte de origen britanico- en
tanto que actividad social siempre ritualizada y organizada, es también una actividad
econdmica que necesitay produce bienesy servicios. El deporte necesitainstalacionesy
Servicios que son muy caros, material y equipamiento especifico, personas que o
gestionen, ensefien, servicios médicos, satélites de television, entre otros muchos

reguerimientos.

Como fenOdmeno, traspasa las fronteras del hombre contemporaneo y en é se
manifiestan y entrecruzan variables geogréficas, econOmicas, sociaes, politicas y
tecnoldgicas. En @ Ultimo siglo se revelé como un elemento més de los procesos de
globalizacién y siguid sus tendencias, por ejemplo al fragmentar las précticas'.

La actividad social “total” tal como Norbert Elias denomina al deporte, refleja las
problematicas y los valores sociales especificos del momento histérico en € cua se
enmarca. Como cualquier otro aspecto de la cultura, se inscribe dentro de sistemas
socioculturales concretos y de sociedades especificas desde las cuales se definen sus
caracteristicas.

Considerando que una de las funciones fundamentales del juego es ser un espacio
orientador del comportamiento, es el deporte e que sigue representando la posibilidad

de una de las grandes formas de juego que conserva la sociedad actualmente, y que

* Nos referimos a “procesos” ya que conviene ver la Globalizacion como un cambio radical de paradigmas, del cual no esta
excepcionado €l sector deportivo, considerando que éste es apenas un subsistema dentro del sistema politico, econémico y socia de
cualquiera de nuestros paises (Gutiérrez Betancur).
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puede ser una de las pocas representaciones de un campo de batalla pacifico , que
permite ensayar formas de competencias similares a la vida rea; pero también, que
como practicaindividual y colectiva, es antes que nada una produccion socia y cultural
que representa la expresion de un desarrollo social especifico, que se conserva y

cambia através de su relacion con la sociedad.

El deporte como uno de los fendmenos sociales y culturales mas importantes del siglo
pasado y del corriente, tanto en su vertiente de espectaculo de masas como de préctica
libre y voluntaria de la gente, que se desarrolla fundamentalmente a través de entidades
deportivas , requiere ser abordado desde muchos puntos de vista, socioldgico, juridico,

economico y politico.

Es significativo socialmente que € deporte, como una de las formas de manifestacion
especifica de las conductas motrices, que representa actualmente la manera méas
relevante de entender y practicar la actividad fisica en nuestro contexto social y cultural,
sea el espacio donde se observan también muchas otras significaciones gjenas a juego,
resultando ser un fenébmeno profundamente atravesado por la globalizacion y a mismo

tiempo exigido y demandado por las realidades e identidades local es.
ENTIDADES DEL DEPORTE

Los fines de la década del 60 puede pensarse como un momento de cambio donde se
desarrollan nuevas formas, particularmente una hacia e deporte de masas y otra hacia
el deporte espectaculo,_es decir un deporte orientado hacia la vertiente espectacular,
con gran difusion, y propaganda, descubierto y utilizado por las finanzas, laindustriay
el comercio, vinculado a la profesiondizacion y a la politica. Espectaculo con sus
grandezas y miserias, donde su légica interna es congruente con la l6gica externa: es
decir con € entorno socio cultural e ideol6gico en donde se desarrolla. En este contexto
las organizaciones deportivas se ven obligadas a satisfacer necesidades, ya sea en oferta
de actividades, competiciones, espectaculos, construcciones y mantenimiento de
instalaciones, 1o cua gerce actualmente una enorme presion en los diferentes ambitos
responsables del deporte. Presiones que crean un desasosiego social y amenazan con

destruir las estructuras deportivas, donde algunas abandonan €l campo de batalla del
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deporte, siendo victimas de presiones politicas y comerciales sometidas a las leyes del
mercado, otras son conducidas o bien abandonar |a escena del deporte, a desaparecer, 0
permanecer en condiciones de precariedad permanente, limitandose a subsistir sin

ningun papel para desempefiar en este campo.

Las situaciones y politicas deportivas, sus vias de aplicacion, y la diversidad de
actividades, remiten a la necesidad de estructurar de forma légica y coherente €l
guehacer de las actividades fisicas como una necesidad y una constante cada vez mas
exigiday exigible lo cual debe ser atendido por los ambitos vinculados a deporte de
caracter publico o privado que se crearon para desarrollar acciones de promocion del

deporte acorde a sus fines

Esta diversidad de entidades cuentan con espacios de formacién de los recursos
humanos que intervienen fundamentalmente vinculados con las intervenciones
disciplinares técnicas-deportivas pero insuficientes para intervenir en las &reas de
gestion que les permita dar respuestas idoneas a la creciente complejidad que la gestion
de la realidad deportiva tiene particularmente en nuestra comunidad, resultando ser un
tema prioritario por las caracteristicas que sustentay € nivel de crecimiento regional de
las entidades y proyectos deportivos tanto publicos como privados.

Ante contextos tan complgos y variables se requiere contar entidades adecuadas,
administraciones eficaces y gestiones técnicas comprometidas con las problematicas y
demandas y necesidades centrales de la comunidad, donde el deporte como un derecho,
sea una actividad para todos y con todos, en las mejores condiciones tanto parala
calidad de vidaindividual como parala colectiva.

GESTION DE ENTIDADES

Si bien hay concepciones que entienden ala gestién como la parte empirica del discurso
administrativo y que en ella se hallan las “herramientas” para direccionar las
organizaciones, Esta mirada empresarial entiende a la gestion como e compendio de
técnicas apropiadas por € manager -gerente- para actuar en las organizaciones con €l

objeto de garantizar la racionalidad técnicay social.
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La propuesta de formaciéon de la Universidad Nacional de Lanis y € Ministerio de
Justiciay DDHH de la Nacién, en cambio, aborda la problematica de la gestion desde
otra perspectiva a entender que la gestion implica tener un saber técnico- disciplinar
que pueda transformarse en un conocimiento capaz de interrogarse y transformarse
entonces en saber comprensivo, epistémico, que se cuestione para construir NUevos
saberes, es decir capacitar para la gestion es formar protagonistas y no espectadores, es
brindar conocimientos técnicos que sirvan para articularse, cooperar y comprometerse
con la comunidad para la resolucion de sus problemas, |o cua conlleva necesariamente
al andlisis de dicha redidad desde la complgidad en donde se desarrollan
interconexiones y dindmicas entre los diferentes niveles que la componen, que le
permitan abordar |o cotidiano, lo inmediato, lo individual y parcial dentro de lo social,

lo colectivo, lo histérico, o estructural .

Complgidad que requiere ala vez la necesidad de identificar las formas més relevantes
gue adquieren las actividades fisicas y € deporte como practicas sociales particulares,
con caracteristicas especificas que la diferencian de otras, evitando en este intento €
hacer una abstraccion que lo lleve a prescindir de todas |as particularidades que pueda

tener seguin los ambitos en donde se desarrollan

Para gestionar es necesario tener unavision de larealidad y unaforma de produccién de
conocimiento que le permita comprender las interconexiones, los nexos y las relaciones
que componen larealidad de las diferentes formas de actividades fisicas y € deporte en
la actualidad, y su vinculacion con respecto a las demandas y necesidades sociales que

atraviesan las entidades del deporte.

En donde como cuaquier tipo de practica social, esta encabezada por actores
comprometidos con sus proyectos y apasionados con sus metas y creencias , lo cua
implica la necesidad desde la gestion de las entidades donde se despliegan sus
précticas, brindar respuestas organizativas en donde la blsgueda de la eficiencia y la
eficacia técnica se enmarquen dentro de un criterio de aceptabilidad , 0 sea hacer
conciliar o que es técnicamente posible con lo que es socialmente aceptable de acuerdo

a un juicio humano ético, moral y de solidaridad. Una buena organizacion no es
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suficiente sino  aporta a la construccion de una cultura institucional en la cua los
sujetos puedan formarse, apropiarse del capital simbdlico donde construir su
subjetividad.

Esta situacion complega es uno de los problemas de la gestion que se deben enfrentar en
los diferentes ambitos en los que se desarrollan sus practicas, su estudio atraviesa €
compartimento de las ciencias verticalesy penetraen el mundo de los valores, € juicio
humano y las pasiones. Del mismo modo debe atenderse a la preservacion y desarrollo
del patrimonio de las entidades deportivas;, ya que para sostener € desarrollo del
deporte profesional muchas de éstas han tenido situaciones de insolvencia que pusieron
en peligro su propia subsistencia debiendo recurrir a soluciones judiciales de marcada
conflictividad.

(v.gr. concurso preventivos, quiebras, etc.)

Es esperable que nuestra propuesta permita tener futuros egresados con conocimientos
técnicos y formacion que les permita desempefiarse con capacidad técnica,
administrativa para saber como establecer e conjunto de acciones necesarias para
planificar, diseflar proyectos concretos, y planes de accién para la intervencion
adecuada que produzca | os efectos y resultados esperados, implementarlos y evaluarlos,
siendo el aspecto mas relevante, € lograr que esta formacion se enmarque dentro de un
compromiso de trabao en pos de la vigencia plena de los Derechos Humanos, que
aporte a desarrollo democratico del pais.

Esto es lo que definimos como gestion, o cual esta significado y orienta las lineas de

trabajo que presentamos con esta propuesta curricular.
1.1 ANTECEDENTESEN LA PROPIA UNIVERSIDAD

El Ministerio de Educacion en la Resolucion N° 100 /2000 otorga € reconocimiento
oficial de la carrera Licenciatura en Educacion Fisica - Ciclo de Licenciatura-  cuyo
plan de estudios se desarrolla en e marco de la propuesta de la Ley de Educacion
Superior 24.541 que establece la articulacion de las ofertas académicas de las
universidades con los Institutos de Educacién Superior no Universitarios para que los

Profesores de Educacion Fisica completen con una carrera de grado universitario su
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formacion docente en las areas de conocimientos no abordados en su formacion basica

Este puede considerarse e antecedente propio del presente Proyecto que se dirige en

esta oportunidad a otra poblacion que se desempefia 0 puede desempefiarse en

funciones, no vinculadas con ladocencia, en la gestion de las entidades del deporte.

1.2 ANTECEDENTES EN OTRAS
EXTRANJERAS

UNIVERSIDADES NACIONALES Y

Institucion

Denominacion

Universidad de Buenos Aires.
Facultad de Ciencias Econdmicas y la
Fundacion River Plate.

Programa de Management Deportivo

Universidad del Valle de México.

Maestria en Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas.

Universidad Abierta Interamericana.

Diplomatura en Derecho, Administracion y
Gestién de entidades deportivas

Universidad del Museo Social Argentino

Seminario de Derecho y Deporte

Universidad Santo Tomaés.

Management del Deporte

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Derecho, Economiay Gestion del Deporte
Maestria en Derecho, Economiay Gestion del
Deporte.

Universidad Europea de Madrid
IEDE (escuela de negocios de la UEM) en
Shanghéi.

Maestria en Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas.

Universidad de Las Pamas de Gran
Canaria- ISDE-IUSPORT

Escuela de Préctica Juridica homologada
por e Consgo General de la Abogacia
Espafiola. IUSPORT.ES

Maestria Internacional en Derecho y Gestion
Deportiva.
Programa en Derecho y Gestion Deportiva

Universidad de la Republica.

Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion

Universidad de Limoge.

Maestria en Derecho, Economia y Gestion del
Deporte.

Universidad Catolica Argentina

Derecho y Management del Deporte

Universidad Catdlica de Santiago de
Estero

Diplomatura en Gestion de Entidades

Deportivas

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Licenciatura en Gestion del Deporte

Universidad de Buenos Aires Programa Ejecutivo de Management de
ESEADE CEMADE Negocio Deportivo.

Universidad de Palermo Programa de Management Deportivo
Universidad de Castilla de la Mancha y | Maestria  universitaria en  gestion  de

Fundacién RFE

organizaciones deportivas.

Centro de Estudios Terciarios del Club

Técnico en Dirigencia Deportiva.
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River Plate.

Escuela de Estudios Universitarios Real
Madrid "Alfredo Di Stefano"

MBA en Gestion de Entidades Deportivas.

Instituto Superior de Derecho y Economia
Departamento de Disefio.

Diplomado en Management del Deporte

Club Atlético Rosario Central

Programa de Dirigente Deportivo

Fundacién Blanquerna de Barcelona.

Direccién econdmica y lega de las entidades

deportivas.
Gestion  y planificacion de instalaciones
deportivas.
Direccion 'y gestion de organizaciones
deportivas

Fundacion Empresa Universidad de
Granada. Escuela de Posgrado

Maestria Interuniversitaria en Direccion de
Entidades e Instal aciones Deportivas

Facultad de Derecho UNLZ

Diplomatura en Derecho Deportivo

2. DESARROLLO DEL PROYECTO

A los efectos del presente proyecto de formacion académica, se describen como

Entidades del Deporte, las siguientes unidades de estudio:

Instituciones de la Sociedad Civil:

Clubes, Ligas, Asociaciones, Federaciones,

Confederaciones y Comités deportivos.

Organismos Publicos. de jurisdiccion municipal, regional, provincia y

nacional de gestion del deporte.

2.1. OBJETIVOS GENERALES

P Conocer de las entidades del deporte:

las probleméticas juridicas, administrativas acordes a su formacién técnica.

Los diversos parametros y método empleados para su administracion, desde
las distintas visiones interdisciplinarias, acorde a las caracteristicas de las

diversas formas institucionales.

las relaciones juridicas que se establecen entre |os participantes, practicantes,
consumidores y productores del Deporte,

lalegidlaciéon que enmarcay regulala administracion y gestiones deportivas.

P Comprender sobre las entidades del deporte :
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sus dimensiones, politicas, sociales, econdémicas, sus funciones, influenciaen
el campo de lacultura, lasalud y su representacion en e medio social.

2.2. PERFIL DEL EGRESADO

La UNLa se propone tener un graduado de la carrera de Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Entidades del Deporte:

Capacitado paraintervenir en laadministracion de las entidades del deporte,
en sus dimensiones juridica, econdmica, organizativa.
Con sentido critico con un fuerte compromiso social y ético.

Con capacidad técnica para interpretar y proponer transformaciones
positivas apartir dela gestion administrativa en las entidades del deporte.

Con conocimiento de la diversidad normativa y organizacional de las
entidades del deporte.

Con capacidad operativa para promover en las entidades del deporte la
optimizacion de los recursos reales y potenciales, para el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad.

Con una formacion referida a deporte, como fendmeno situado en sus
contextos geograficos, historicos, socides, politicos, culturaes, e
institucionales.

2.3. DESTINATARIOS

Se identifican como particulares destinatarios las personas cuya actividad se vincule
con la administracion y gestion de instituciones u organismos del deporte, como asi
también en las diversas organizaciones que prestan u ofrecen servicios deportivos o de
recreacion, en €l ambito publico de gestion oficial y/o privado. Como asi también para
todas aquellas personas interesadas en desempefiarse en actividades de gestion, no
vinculadas con |a ensefianza dentro de | as entidades del @mbito del deporte.

3. PLAN DE ESTUDIOS

3.1 NOMBRE DE LA CARRERA

Tecnicatura Universitaria en Gestion de Entidades del Deporte
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3.2. MODALIDAD DE LA CARRERA:

La cursada de las asignaturas contempla la modalidad presencial y la Practica Pre-

Profesional, vinculada a determinadas asignaturas.
3.3. ANOS DE DURACION:

El plan de estudio esta organizado en 2,1/2 (dos afios y medio) de duracion, dividido

en 5 (cinco) cuatrimestres.

3.4.TITULO A OTORGAR:

Técnico Universitario en Gestion de Entidades del Deporte

3.5. ALCANCE DEL TiTULO.

Los graduados de la carrera de T ecnicatura Universitaria en Gestion de Entidades
del Deporte:

Podran desempefiarse en |os siguientes ambitos:

-Administraciones y Servicios estatales de Deporte de jurisdiccion municipal, regional,
provincial y nacional.

-Administraciones de clubes, asociaciones deportivas y federaciones deportivas de
distinto grado.

Estan capacitados para:

Participar en la gestion administrativa, financieray deportiva de las entidades
del deporte.

Participar en equipos técnicos de gestion de politicas deportivas.
Colaborar en la administracion de las instalaciones deportivas.

Intervenir en los procedimientos de comercializacion que lleven acabo las
entidades del deporte.

Colaborar en € planeamiento y elaboracion de los proyectos de intervencion de
las entidades deportivas

Intervenir en la g ecucion de la organizacion de un evento deportivo.
Colaborar en € control delagecucion de proyectos deportivos.
Colaborar en la negociacion y contratacion necesarias en una entidad deportiva.
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Ejecutar las decisiones adoptadas por |os 6rganos de administracion y gobierno
de las entidades deportivas.

Promover € desarrollo de las actividades fisicas y deportivas saludables en las
entidades de deportivas.

3.6. REQUISITOSDE INGRESO A LA CARRERA

Para ingresar a la carrera se requieren Estudios Secundarios completos, o lo estipulado
en e articulo 7° de la LEY DE EDUCACION SUPERIOR; y cumplimentar los
reguerimientos de documentacion y aprobacion del Curso de Ingreso requerido por la
UNLa
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3.7 AREASORGANIZADORASDEL PLAN DE ESTUDIOS

133/14

Gestion Deporte Juridica Salud Econdmica For macion
general
y ciudadana
Teorias Organizacion Derecho Promocion dela Economia del ** Seminario de
Administrativas | institucional del Deportivo | salud (*) deporte Pensamiento
y deporte Naciona y
Organizacionales 96 h 64 h 64 h 64h L atinoamericano
64 h 64 h.
Administracion Clubes Derecho Actividades Tributacion de **Seminario de
deentidadesdel | deportivosen la Deportivo 11 fisicasy salud Instituciones Justiciay Derechos
Deporte Argentina deportivas Humanos
96h 64 h 9% h 64 h 64 h 64 h.
Infraestructura y (*)Politicay Contratos Psicologia social Gestion ** |nglés: Nivel |y
eventos legislacion deportivos eingtitucional financiera I
deportivos deportiva *) delas entidades
64 h 64 h del deporte
96h 64 h 96 h 128 h
Marketing Planeamiento y Organizacion Deportey ** |nformatica:
deportivo elaboracion de juridicadelos sociedad (*) Nivel 1y 11
proyectos (*) clubes 128 h
64 h 64 h Argentinos 64 h
96h
Comunicaciony
tecnologiadela
informacion
9% h
416 h 288h 320h 256h 224 h 384 h

Nota: Las asignaturas identificadas con * son comunes, con otras carreras del
DEPARTAMENTO DE SALUD COMUNITARIA
Las asignaturas identificadas con ** son comunes con otras carrerasde grado y pre-
grado dela UNLa,
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3.8. ESTRUCTURA CURRICULAR
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CARGA
HORARIA | CARGA
L TOTAL
PRIMER ANO
1° CUATRIMESTRE
1 TEORIAS ADMINISTRATIVASY Cuatrimestral 4h 64 h
ORGANIZACIONALES
2 PROMOCION DE LA SALUD Cuatrimestral 4h 64 h
3 DEPORTE Y SOCIEDAD Cuatrimestral 4h 64 h
4 CLUBESDEPORTIVOSEN LA Cuatrimestral 4h 64h
ARGENTINA
256 h
22CUATRIMESTRE
5 ACTIVIDADESFiSICASY SALUD Cuatrimestral 4h 64h 2
6 ADMINISTRACION DE ENTIDADESDEL | Cuatrimestral 6h 96h 1
DEPORTE*
7 INFRAESTRUCTURA y EVENTOS Cuatrimestral 6h 9% h
DEPORTIVOS*
8 DERECHO DEPORTIVO | Cuatrimestral 4h 64 h
320 h
SEGUNDO ANO
3° CUATRIMESTRE
9 PSICOLOGIA SOCIAL E Cuatrimestral 4h 64 h
INSTITUCIONAL
10 |DERECHO DEPORTIVO Il Cuatrimestral 6h 96h 8
11 ECONOMIA DEL DEPORTE Cuatrimestral 4h 64 h
12 |CONTRATOSDEPORTIVOS Cuatrimestral 4h 64h
288 h
4° CUATRIMESTRE
13 |COMUNICACION Y TECNOLOGIASDE | Cuatrimestral 6h 96h
LA INFORMACION *
14 | GESTION FINANCIERA DE LAS Cuatrimestral 6h 9% h 11
ENTIDADES DEL DEPORTE
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15 | ORGANIZACION JURIDICA DE LOS Cuatrimestral 6h 96h 4-8-10
CLUBESARGENTINOS*
16 | MARKETING DEPORTIVO Cuatrimestral 4h 64h 11
352h
TERCER ANO
50 CUATRIMESTRE
17 |POLITICA Y LEGISLACION DEPORTIVA | Cuatrimestral 4h 64h 3
18 | ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL | Cuatrimestral 6h 96h 3
DEPORTE
19 |TRIBUTACION DE INSTITUCIONES Cuatrimestral 4h 64 h 11
DEPORTIVAS
20 |PLANEAMIENTO Y ELABORACION DE | Cuatrimestral 4h 64h
PROYECTOS
288 h
21 | SEMINARIO DE PENSAMIENTO Cuatrimestral 4h 64 h
NACIONAL Y LATINOAMERICANO
22 | SEMINARIO DE JUSTICIA Y DERECHOS | Cuatrimestral 4h 64h
HUMANOS
23 | NIVEL | DE INGLES Cuatrimestral 4h 64h
24 |NIVEL IlI DE INGLES Cuatrimestral 4h 64h 23
25 |NIVEL | DE INFORMATICA Cuatrimestral 4h 64h
26 | NIVEL I| DE INFORMATICA Cuatrimestral 4h 64h 25
384h

CARGA HORARIA TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS: 1.888 HORAS

Estas asignaturas incluyen trabajo aulico y espacios de trabgjo de campo, (a modo de aproximaciones
progresivas ala practica). Esta modalidad se describe como parte de los contenidos minimos en cada caso.

3.8. REGIMEN DE CURSADA

El régimen de cursada de las asignaturas es cuatrimestral.

3.9. MODALIDAD DE CURSADA DE LASASIGNATURAS:

La aprobacién de las asignaturas contempla la modalidad presencial. La aprobacién de
los Seminarios y los Niveles de Inglés e Informatica podran redlizarse en cualquiera de
los cinco cuatrimestres de la carreraen formaregular o libre.
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3.10. CONTENIDOSMINIMOSDE LASASIGNATURAS

AREA: GESTION

TEORIAS ADMINISTRATIVAS Y ORGANIZACIONALES

La administracion y organizacion. Enfoques. Conceptos. Teorias. Corrientes. Enfoques
de las diversas escuelas. Modalidades de funcionamiento y organizacion. Aplicacion a
la estructura de | as entidades deportivas.

ADMINISTRACION DE ENTIDADES DEL DEPORTE

Administracion deportiva. Modelos aplicables a las entidades deportivas. Seleccion y
contratacion de personal deportivo y recursos humanos. Fundamentos. Gestion y
planeamiento. Estrategia y direccion. Administracion de las entidades del deporte
vinculadas con € deporte amateur, € deporte profesional, € ato rendimiento y las
actividades de caracter social einclusivo que ali se plantean.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en € trabgjo
de campo.

L os ambitos de desarrollo seran organismos e instituciones del deporte.

INFRAESTRUCTURA'Y EVENTOS DEPORTIVOS.

Infraestructura deportiva. Diversas aplicaciones. La cuestion en el “deporte social”.
Organizacion de eventos deportivos y sus diferentes aspectos. Estudio y disefio de la
infraestructura de distinta naturaleza que requiere una entidad deportiva. Andlisis de
distintos tépicos que abarca la organizacion de los eventos deportivos, incluyéndose,
entre otros, la seguridad y e cumplimiento de los aspectos presupuestarios y de
seguridad.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo responderd a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en € trabgjo
de campo.

L os ambitos de desarrollo serédn organismos e instituciones del deporte.

MARKETING DEPORTIVO

Conceptos Generales. Marketing deportivo. Su inclusién en € plan estratégico de la
gestion de las entidades del deporte. Andlisis de los conceptos técnicos del marketing,
su inclusion en la administracion y la gestion de las entidades del deporte, financiacion,
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y resguardando patrimonial. Estrategias aplicables para los clubes, federaciones, y
deportistas.

COMUNICACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Comunicacion. Medios de prensa y deportes. Estructuras y herramientas de
comunicacion. Disefios de estrategias. Relacion entre las entidades del deporte, la
comunicacion y la difusion de sus actividades. Relacion con € periodismo y € disefio
de estrategias de comunicacion. Andlisis de las disposiciones aplicables de la Ley de
Medios Audiovisuales.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en €l trabajo
de campo.

L os ambitos de desarrollo serédn organismos e instituciones del deporte.

AREA: DEPORTE

ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL DEPORTE

Estructura asociativa del deporte. Estructura del deporte federado naciona e
internacional. Conceptos sobre el “sistema deportivo”. La estructura del deporte
federado, insercion y roles de las diferentes entidades del deporte. Los reglamentos
federativos. Los sponsors, agentes deportivos.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aulay 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en €l trabajo
de campo.

L os ambitos de desarrollo serén organismos e instituciones del deporte.

CLUBESDEPORTIVOS DE LA ARGENTINA

Historia de los clubes en la Argentina. Los clubes como asociaciones civiles. Las
sociedades anénimas deportivas. Evolucién historica de los clubes, y su impacto social.
L as entidades organizadas como asoci aciones. sociedades civiles y sociedades andnimas
deportivas. Formas organizacionales desarrolladas en la Argentina, Latinoamérica y
Europa.

POLITICA Y LEGISLACION DEPORTIVA

Conceptos. Andlisis histérico de la legislacion deportiva. Organismos estatales del
Deporte. Organismos privados del Deporte, nacionales e internacionales. Incorporacion
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del capital privado ala actividad deportiva. Evolucion historicay € estado actual de las
politicas deportivas estatales, competencias y legislacion. Relacion de estas politicas
con las entidades privadas, tanto a nivel nacional como internacional. La integracion
del capital privado alaactividad estatal, el mecenazgo.

PLANEAMIENTO Y ELABORACION DE PROYECTOS

Plan. Programa. Proyecto. Diferentes tipos de proyectos. Tipos de Poblacion objetivo /
Usuarios. Metodologias de evaluacion, impacto e inversion. Ciclo del proyecto. Etapas
y fases en la formulacién de proyectos. Identificacion del problema. Diagnostico de la
realidad. Objetivos y metas. Formatos para la presentacién de proyectos.

AREA: JURIDICA

DERECHO DEPORTIVO |

Derecho deportivo. Orden juridico deportivo. Relaciones con otras ramas juridicas.
Justicia deportiva. Prelacion de normas en € deporte federado. Introduccion a los
conceptos generales del Derecho Deportivo para su desarrollo dentro del @mbito de una
entidad deportiva. Fuentes del derecho deportivo y la solucion de los conflictos que
puede plantear su prelacién. Distintos modelos de administracion de la llamada “justicia
deportiva”.

DERECHO DEPORTIVO |

Sujetos del deporte. Deportistas. Arbitros. Entrenadores. Agentes deportivos. Dafios y
Perjuicios en el Deporte. Responsabilidad del Estado en la materia. El régimen juridico
de los diferentes protagonistas del deporte en su relacion con las entidades deportivas,
Andlisis de las normativas juridicas-positivas y reglamentarias, nacionales e
internacionales La responsabilidad por los dafios y perjuicios que se produzcan en la
materia. La actuacion del Estado, alaluz de los precedentes jurisprudencial es.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en € trabgjo
de campo.

L os ambitos de desarrollo serédn organismos e instituciones del deporte.

CONTRATOS DEPORTIVOS

Enfoques y ubicacion. Relaciones laborales-deportivas. Contratos especificamente
deportivos. Contratos comerciales aplicables alas entidades del deporte. EI campo de la
realidad contractual de las entidades deportivas, con especial énfasis en sus relaciones
laborales y |as cuestiones especificas en lamateria (vg., derechos televisivos, sponsoreo,
imagen, merchandising, publicidad, etc.). Conceptos, sujetos, y particularidades. Su
comercialidad.
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ORGANIZACION JURIDICA DE LOS CLUBES ARGENTINOS

Los clubes como personas juridicas. El “modelo argentino”. Organos de las entidades
deportivas. Representacion. Responsabilidad. Los clubes organizados como entidades
civiles. Su organizacion juridica, composicion, eleccion y facultades de la Comision
Directiva, asamblea y 6rgano de fiscalizacion y las diferentes responsabilidades civiles
y penales .Larepresentacion necesaria para contratar y obligar alaentidad con terceros.
Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en €l trabajo
de campo.

L os ambitos de desarrollo serédn organismos e instituciones del deporte.

AREA: SALUD

PROMOCION DE LA SALUD

Salud y Campo de la Salud Promocion y Prevencion. Trabajo en equipo, inter, multi y
transdisciplinario. Nocién de Salud y Campo de la Salud.. EI enfoque de riesgo.
Prevencion primaria-secundaria-terciaria. Enfoques. bioldgico, ecolégico y social.
Salud como derecho y responsabilidad. Analisis de los conceptos de estilos de vida y
condiciones de vida. Los determinantes en salud. Creatividad, recreacion y tiempo
libre. Conceptos de ciudades, municipios e instituciones saludables. Perfiles de
poblaciones (nifios, adolescentes y mayores). Drogadependencia y automedicacion.

ACTIVIDADESFISICASY SALUD

Actividad fisica y calidad de vida: La. Actividad fisicay € deporte en las diferentes
edades. En € adulto y adulto mayor, efectos del gercicio sobre e envegecimiento.
Actividad fisicay discapacidad. Actividad fisicay deporte en lainfanciay adolescencia:
Importancia del apto médico. Prevencion de los factores de riesgo y lesiones
deportivas. El Sedentarismo y el entrenamiento excesivo. Las lesiones en € nifio: La
maduracion, la edad esqueléticay la cronol dgica.

PSICOLOGIA SOCIAL E INSTITUCIONAL

Lainstitucion en la historia argentina. Introduccion a andlisis institucional. Los grupos
en la institucion. Psiquismo y sociedad. Interaccion simbdlica. Funcionamiento de
grupos. La oposicién ciudad / campo. La ingtitucion en ambos espacios. La
organizacion formal y lainstitucion invisible. Concepto de institucién: Modos de accion
institucional, contra institucional y no institucional. Introduccion a la teoria de los
grupos operativos Los grupos en la institucion: La cuestion grupal. Los grupos y la
institucion Psiquismo y sociedad: Congtitucion de la masa; funcién del lider.
Organizacion social y psiquica

DEPORTE Y SOCIEDAD

El deporte en el proceso de la civilizacion contemporaneo.: la sociedad “deportivizada”.
Globalizacion y deporte. Diversos enfoques. Cultura, deporte y conflicto .Rol del
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Estado, del sistema deportivo y € de otros actores sociaes, culturales y politicos y
econdmicos. Los medios masivos de comunicacion. Educacion y deporte. Deporte e
identidad nacional y personal. Nuevas identidades. la mujer, adultos mayores y deporte.
El Deporte como un derecho en contextos de vulnerabilidad: deporte y discapacidad. El
“deporte social”: experiencias, programas y acciones.

AREA ECONOMICA

ECONOMIA DEL DEPORTE

Mercado deportivo. Impacto del deporte en la actividad econdmica. El deporte como
modo de canalizacién de capitales. Andisis de la situacion en las entidades
profesionales y de menor envergadura geogréficamente localizadas. EI mercado
deportivo y los servicios que genera. El impacto de la actividad deportiva en la
economiaen general. La economia social: Analisis de sus caracteristicas y aplicacion en
organizaciones barriales de diferente envergadura.

TRIBUTACION DE INSTITUCIONES DEPORTIVAS

Las instituciones deportivas como contribuyentes fiscales. Gravamenes aplicables.
Tributacion en situaciones especiales. Cuestiones conflictivas. Conceptos generales de
las obligaciones fiscales a las que se encuentran sometidas las mismas, con especial
énfasis en situaciones particulares (vg. transferencias de deportistas) y en cuestiones
controvertidas

GESTION FINANCIERA DE LASENTIDADES DEL DEPORTE

Patrimonio de las entidades deportivas. Financiamiento. Presupuestos. La gestion
financiera de las entidades deportivas. Experiencias en clubes de diferente envergadura.
Variedad de herramientas para la gestion econdmico-financiera del patrimonio de una
entidad deportiva. La gestion financiera en las federaciones y clubes que desarrollen
diferentesformasy niveles del deporte (federado, profesional, promocional, etc.) y para
los proyectos deportivos de promocion socia para sectores socialmente vulnerabl es.

Esta asignatura se desarrolla a través de 64 hs en aula'y 32 hs en campo. Esta carga
horaria se desarrollara como trabajo préactico de campo supervisado y articulado con los
contenidos tedricos de la asignatura. Su desarrollo respondera a un plan de préctica
guiado y a andlisis y organizacion documental de la experiencia realizada en € trabgjo
de campo.

L os ambitos de desarrollo seran organismos e instituciones del deporte.

AREA FORMACION GENERAL Y CIUDADANA

SEMINARIO DE PENSAMIENTO NACIONAL Y LATINOAMERICANO

La América Latina. Enfoques y debates. La identidad cultural e integracion
latinoamericana. La economia en los tiempos de |a colonia. Sus matrices econémicas. El
revisionismo como problema historiografico, politico y cultural. EI Pensamiento
Nacional. Recuperacion y aplicacion ala cienciay la técnica. .La independenciay e
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nacimiento de la cultura nacional. La supra-estructura y la colonizacion cultural. Los
movimientos nacionales y populares en Améica Latina La guerra fria y d
tercermundismo.

SEMINARIO DE JUSTICIAYY DERECHOS HUMANQOS

La nocion moderna de derechos humanos, conceptos e historia. Su evolucién y la
formacion de organismos. Los derechos humanos como reaccién humanistica. La
situaciéon colonial y los derechos humanos.Las luchas por la igualdad.Derechos
sociaes,conceptos , legislaciones, paradigmas o0 modos politicos juridicos. Derechos
laborales,sociaes, culturales, econdmicos. Derecho a la igualdad. El problema de la
exclusion socia. La justicia y los derechos humanos en la Argentina. Género y
Derechos Humanos. Culturay Derechos Humanos.

INGLES 1

Funciones. Reconocer estructuras, condiciones, voz activa y pasiva, hacer referencias
de tiempo.

Estructuras linglisticas: futuro smple, modo imperativo, presente continuo, presente
simple y gerundio. Adjetivos, adverbios de frecuencia y tiempo, articulos definidos e
indefinidos, conectores. nexos coordinantes y subordinantes, estructuras de existencia,
sustantivo-sustantivo e impersonales, comparativo y superlativo, plural, pronombres
demostrativos, interrogativos y personales.

INGLES?2

Funciones. aclarar, clasificar, comparar, definir, explicar, expresar propésito, modo,
condicion y secuencia, expresar accion en €l presente, pasado y futuro, formular idess,
hacer referencia, indicar causa, consecuencia, contraste y proposito, informar,
modificar, opinar, presentar alternativa, reformular, ubicar local y temporal mente.
Estructuras linglisticas: Tiempos futuros. Subjuntivo. Verbos defectivos. Verbos que
indican cambio de estado. Frases verbaes. Adverbios. Cognados y falsos cognados.
Comparativo y superlativo. Conectores. nexos y conjunciones. Discurso indirecto.
Infinitivo y gerundio. Oraciones condicionalestipo 0O, 1, 2 y 3. Palabras compuestas con
any, else, ever. Pluraesirregulares. Pronombres. Proposiciones relativas y sustantivas.

INFORMATICA 1

Softwar es. Microsoft Windows, Microsoft Office (Word, Power Point).

Introduccion a uso de la computadora, introducciéon a Windows, funciones
fundamentales, explorador de Windows, configuracion y herramientas. Introduccion a
Word, edicién del texto, formato, correccién del texto, impresion del texto, modelos de
textos. Introduccion a PowerPoint, efectos, graficos, presentaciones personalizadas.
Introduccion a Internet, correo electronico, WWW. Catalogo virtual Biblioteca Rodolfo
Puiggraés, consultas, resultados de la busgueda.
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INFORMATICA 2

Softwar es. Microsoft Office (Excel, Acces). Introduccion ala plataforma Moodle.
Planilla de célculo: introduccién a Excd, fichas, formulas y funciones, base de datos,
filtros, graficos, impresion, administrador de base de datos. Introduccién a Access,
edicion, consultas, relaciones, formularios, informes, presentaciones impresas,
formatos, campos calculados, asistente. Integracion: como compartir informacion entre
ambas aplicaciones. Importacion y Exportacion de datos.



